Investigacion sobre Mujeres Lideres en Direccidon de Proyectos

Desde la creacion de la Comunidad de Interés de Liderazgo Femenino, en junio del 2018,
estamos desarrollando, entre otras actividades, investigaciones para conocer la participacion de
mujeres en la direccidn de proyectos en Argentina y Latinoamérica.

En primer lugar, durante el aio 2018, hemos recolectado los datos de varios Capitulos PMI de
América Latina, a los que se han sumado algunos capitulos mas en los afios 2019 y 2020.

En este contexto, hemos encontrado que, en el afio 2019, a nivel Latinoamérica, de los 22
Capitulos PMI que respondieron la encuesta, las mujeres representaban sélo el 28% de sus
afiliados y el 27% de los PMPs afiliados, el 37% de Directoras de las Juntas Directivas y el 22% de
los Presidentes de Capitulos.

Participacion de Mujeres en los Capitulos PMI de América Latina en 2019
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Cuando se repitié el mismo estudio en el afio 2020 a nivel Latinoamérica respondieron 16
Capitulos PMI, mostrando datos similares al 2019, con una importante mejora en cuanto al
porcentaje de mujeres en las Presidencias de los Capitulos. En 2020 se encontré que las
mujeres representan solo el 29% de sus afiliados y 28% de los PMPs afiliados, 38% de Directoras
de las Juntas Directivas y 37% de Presidentes.

Participacion de Mujeres en los Capitulos PMI de América Latina en 2020
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En cuanto a los tres Capitulos PMI de Argentina, a saber, Buenos Aires, Nuevo Cuyo y Cérdoba,
las mujeres representan el 30% de sus afiliados y 37% de los PMPs afiliados, 38% de Directoras
de las Juntas Directivas y 33% de Presidentes.

Participacidon de Mujeres en los Capitulos PMI de Argentina
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También, este aiflo, hemos recolectado la historia de los presidentes de los Capitulos PMI de
Argentina, desde la fecha en que se han conformado y hemos encontrado cifras muy bajas en el
Capitulo PMI Buenos Aires y PMI Nuevo Cuyo, con un 16% de anos desde la fundacion del

capitulo con mujeres ejerciendo el rol de la presidencia para Buenos Aires y un 10% para Nuevo
Cuyo.

La grata excepcion es el Capitulo PMI Cérdoba, recientemente conformado formalmente, que al
momento mantiene a una mujer en el rol de presidente, mostrando entonces un 100%.

Sumando los anos desde las fundaciones de los tres capitulos, vemos que la representacién
femenina en la presidencia es de un escaso 19%.

Mujeres en el Rol de Presidente de los Capitulos PMI de Argentina

Afios desd Afios con Participacis
. nos desde . articipacion
Capitulo L. Mujer P R
Fundacién * . Femenina
Presidente
TOTAL 37 7 19%
Buenos Aires 25 4 16%
Nuevo Cuyo 10 1 10%
Cérdoba 2 2 100%

* Nota: El primer afio es parcial. A partir del segundo son afios calendario.



Mujeres en el Rol de Presidente de los Capitulos PMI de
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Adicionalmente, este afio 2020, estamos investigando también en organizaciones y organismos
del estado la participacién de mujeres en roles de liderazgo de proyectos en organizaciones en
Latinoamérica y saber si tienen implementados programas de diversidad.

Al momento, contamos con la informacién de 38 empresas de variadas industrias, de las cuales
24 son de la Republica Argentina.

La distribucidn segun las industrias de las organizaciones que participaron en la encuesta en
Latinoamérica es la siguiente:

9 empresas de la industria del Software y Tecnologia Informatica

7 a Consultoria

6 de Energia, Petréleo y Gas

4 de Construccion

2 de Comercio

2 de Industria Farmacéutica

2 de Finanzas

1 de las industrias de Salud, Alimentos, Educacién, Metalmecdanica, Manufactura y
Social.

En lo que respecta a Argentina, la distribucién de las organizaciones segun la industria es:

6 organizaciones de Software y Tecnologia Informatica

5 de Consultoria

5 de Energia, Petrdleo y Gas

3 de Construccién

1 organizacién para cada una de las industrias de Alimentos, Comercio, Educacion,
Farmacéutica y Metalmecanica.



Organizaciones por Industria en Latinoamérica

= Software y Tecnologia Informatica = Consultorfa Energia, Petroleo y Gas
= Construccion = Comercio = Farmacéutica

= Finanzas = Salud = Alimentos

= Educacion = Metalmecanica = Manufactura

= Social

Organizaciones por Industria en Argentina
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= Software y Tecnologia Informatica = Consultoria
Energia, Petroleo y Gas = Construccion

= Alimentos = Comercio

= Educacion = Farmacéutica

= Metalmecanica

El porcentaje de los proyectos de las organizaciones de Latinoamérica que son liderados por
mujeres es de un 18%.

Si se considera los porcentajes por industrias, se encuentra que, en desarrollo de software y
tecnologias de la informacion, sélo el 15% de los proyectos estan liderados por mujeres, en
construccion, 22% y en consultoria sube a 35% y en energia, petrdleo y gas, sélo 11%.



Porcentaje de Proyectos Liderados por Mujeres en Latinoamérica

consirucion. N -’
Energia, Petrclec y Gas || NG '
consutors | -
Software y Tecnologia Informatica || AN -
ool I '+

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

En Argentina, el porcentaje de los proyectos liderados por mujeres en las organizaciones que
participaron del estudio, es de un 16%.

Considerando los porcentajes de participacion por industria, se encuentra que, en desarrollo de
software y tecnologias de la informacion, sélo el 15% de los proyectos estan liderados por
mujeres, en construccién, el 19%, en consultoria sube a 31% y en energia, petréleo y gas, sélo
un 12%.

Porcentaje de Proyectos Liderados por Mujeres en Argentina
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Adicionalmente, este estudié preguntd a las organizaciones si las mismas tienen
implementadas acciones o programas de promocion de la diversidad de género. El resultado
global de todas las organizaciones ha mostrado que el 47% de las organizaciones, es decir, 18
entre las 38 que han respondido, tienen actualmente alguna accién en pos de ese objetivo.
Considerando solamente las organizaciones de Argentina, el resultado es aproximadamente un
46%, 11 de 24 organizaciones, cuentan con programas de diversidad.



Cabe resaltar que la informacién que se ha obtenido hasta este momento en el marco de esta
investigacion no es suficiente como para ser representativa de la realidad, sin embargo, al
contrastarla con los datos de otros estudios, tales como los porcentajes de mujeres en los
capitulos de PMI de Latinoamérica y los participantes de las encuestas de salarios del PMI, los
porcentajes de mujeres, en general, muestran valores sumamente bajos.

Desde la Comunidad de Interés del Capitulo PMI Buenos Aires continuaremos investigando a fin
de contar con mas informacidn, a la vez que se continuardn realizando sesiones de
concientizacion, promocion y desarrollo profesional para mujeres, asi como el programa de
mentoring, con el importante propdsito de revertir esta realidad dispar y lograr una mayor
diversidad, con los beneficios que esto aporta a los resultados de los proyectos y a las
organizaciones.

El propdsito de nuestra comunidad es lograr una profesion mds diversa, con menos sesgos,
estereotipos y barreras, con mds oportunidades para las mujeres en la direccién de proyectos.

Lic. Cecilia Boggi, MBA, PMP, PMI-ACP

Fundadora y Co-Lider de la Comunidad de Interés de Liderazgo Femenino en Direccion de
Proyectos.

PMI Capitulo Buenos Aires, Argentina




